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Orxan Sahbaz 1992-ci ilds Bak: soharinds anadan olub.
Orta tohsilini 93 sayli tam orta moaktabds, ali tohsilini
Odlar Yurdu Universitetinda alib. Bundan alava, Avraam
Linkoln Universitetinin ikili diplom proqrami ilo Biznes
Idaraetmoasi vo Marketing ixtisast tizra oxuyub. Horbi xid-
motini xtsusi toyinatlt kosfiyyat taborunda kosfiyyatct vo-
zifosinds hoyata kecirib.

2016-2018-ci illordan baslayaraq Yumsaq Bacariqlar (Soft
Skills) movzusunda fordi soxs va sirkat amokdaslari ticiin
tolim va seminarlar verir. 2018-ci ildon etibaran marketing,
idaraetmo, sosial psixologiya sahalarinds faaliyyatini davam
etdirir. 2022-ci ildon aktiv vo davamli sokilds qurucusu ol-
dugu “Beyinix” marketing morkazinds sirkat vo fordi soxs-
lor Ggiin brending, sosial media strategiyasinin qurulmast
yoniinds marketing xidmotlori hayata kegirir. Indiys qodor
verdiyi tolim vo seminarlarda 18.000-don ¢ox insan isti-
rak edib. Hobbisi velosiped stirmak, fitneslo moasgul olmaq,
vloq hazirlamaq, hayking va trekingdir. 33 yast var, Baki
sohorinds yasayir.






Mundaricat

Giris = 13
insan hayatinin ziddiyyatleri = 17

1 BOLUM
Dusunmayi dusunmak = 31

Il BOLUM
4D konsepsiyas! = 61

I BOLUM
Hayatimizdaki ziddiyyatlor = 133

S6zUn sonu = 191






Har sey hagqginda dusunmak hagqgimiz var,
mutaxassis kimi gorunmak ise gercakliya
hagsizligdir.






Bu kitab1 asgor yoldasim, dostum, gardasim,
bas kasfiyyatci sahid Murad Go6zalova ithaf ediram.
Onu yasatmaga calisiram.

dvvallar varligini, indi ruhunu.

#Muradligiinlariiciinyaradiriq






Giris

Agitare bene prima dell’uso — bu ifads italyanca
“istifads etmazdan avval yaxsica ¢alxalayin” demak-
dir. Beynimiz da beladir, ondan effektiv sakilds yarar-
lanmaq iiclin onu “calxalamaq” lazimdair.

Bir kitabsevar kimi giris hissasini oxumaq mana
hamisa darixdiric1 galib. Sonradan basa diisdiim ki,
aslinds, bir ¢ox situasiyalarda “©nds olan sozlar”i
oxumadigimiz ii¢iin narahat olur, tasvis keciririk. No-
ticada “Gncadan deyilan sozlar diggat ¢akmasa, 6nda
ola bilmirik” - diisiincasins sahib olmusam. ilk gorii-
niis, ilk teassiirat cox 6namlidir, xlisusile ds zehnimi-
zin “goriiniis”.

Hazirda diinyada saysiz-hesabsiz kitab ¢ap olunur.
Miixtalif janrlarda: soxsi inkisaf, psixoloji, detektiv,
elmi adabiyyat, fentezi va s. Fikrimcs, biitiin kitablar
zehnimizin daha effektiv islomasini tomin etmalidir.
9sas sual budur: oxudugun kitab sani diisiindiiriirmii?
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Diisiinmak demiskan, niys beynimizds qurdugu-
muz hayat ils realligda yasadigimiz hayat iist-iista
diismiir? Bu agri-acili suali diisline-diisiina boyiimii-
som. Bu kitabda da hamin suala tapdigim cavablari
yazmisam.

Kitabda, oxudugum, hayatda tatbiq etdiyim, aras-
dirdigim va obyektiv, subyektiv asaslara séykeanan fi-
kirlorimi yazmisam. Biznes idaraetmasi vo marketing
tohsili aldigim {i¢iin kitabin miisyyasn yerlarinda tez-
tez bu sahalara aid eksperimentlars rast galacaksan.
Kitabda eyni zamanda “Beyinix”ds (arasdirma va
marketing moarkazim) apardigim marketing ve psixo-
loji testlar da yer alib. Hazirki tahsilim sosial-psixo-
logiya sahasi {izra oldugu iiciin fikirlarimds elmin bu
istigamatinin yanasmalarini goracaksan. Sozlara yeni
mona vermayi vo kopirayterliyi da sevdiyim {iciin
bazon obrazli ifadslerdan istifads etmisam. Falsafo
va tacriibi elmlar iss davamli olaraq arasdirdigim
sahalar oldugu {iciin bazi mévzularda onlara da mii-
raciat etmisam.

Bu kitabin bir maqgsadi var: diisiindiirmak. S6zii
uzatmadan, moévzulari konkret sakilds izah etmaya
calismisam. Kitab1 oxudugca “Diistinmak {iciin” bas-
lig1 ils sizo bazi niimunslar taqdim elomisam. Ciinki

diisiine bilmak problemi hall etmayin ilk addimidir.
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* % %

Bir anliq tesavviir et ki, harada ve kim olacagini
bilarak dogulursan. Artiq kérpa ikan senin ii¢iin 3 6h-
dalik nazardas tutulub:

1. Soni diinyaya gatiran valideynlarins borclusan;
2. Omiir boyu valideynlarina baxmali, onlara gay-
g1 gostormolisan;

3. Doguldugun iiciin siikiir etmalisan.

Maraqlidir, bunlar bila-bils yena da dogulmaq is-
toyoardin?

Bu sual haqqinda diisiin. Ozii da bunu tak et, hec
kimls miizakirs etma. Sualin konkret cavabi yoxdur.
Oz subyektiv fikirlorins ssasan cavab ver. Sonra hs-
min cavablar1 geyd et. Bu sual, cox giiman ki, soni
osohilosdiracok, narahat edacak. Olsun. Diisiinmak
iciin narahat olmalisan. Gorasan, indi yazdigin ca-
vabla kitab1 oxudugdan sonra yazacagin cavab ara-
sinda farq olacagmi? Bax énamli olan budur.

* % %

Diisiinan insan hayatina mana qgatir. Diistinmayin
yollarindan biri, siibhasiz ki, kitab oxumaqdir. Miita-
lis eyni zamanda empatiya hissini inkisaf etdirir. Bu-
na gora kitab oxuyanlar yaxinlarinin diisiinca va duy-
gularini daha yaxsi basa diisiirlar. Bu da camiyystds
insanlari bir-birina daha cox baglayir. Diisiinmayi ba-
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carmayan yenilikci ola bilmir. S6z ehtiyat1 az olan in-
san da genis diisiina bilmir.

Insanlar basa diismak iiciin avvalca basimizda na
bas verir — onu basa diismak lazimdir. Diinyada ye-
gana sevinc baslamaqdir, yerds qalan iss basimiza
galon manfi hadisalari, problemlari idars etmakdir.

Bu kitabi diisiinmskdan qorxmayan, hagigat axta-
risint dayandirmayan, hayatdaki prinsiplsrini, dayar-
lorini saf-¢iiriik edan har kasa hasr edirom.
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Insan hayatinin
ziddiyystlori

“Balaca Sahzads” kitabinda ssas gahraman bels bir
climlas isladir: “...hayatin manasini basa diisdiiyiimiize
g0ra ragamlara shamiyyat vermirik”. Bunu tacriiba-
dan kecirmisam. 10.000 manatla badbaxt ola bilarsan,
1000 manatla xosbaxt. dsas masala alins galan yox,
alindakindan neca istifads etmayindir.

Hayat v pul - insanin an béyiik sinagidir. Mana
axtarisina cixmagq, ya da pul qazanmagq. ikisi ds bir-
birina zidd. Bu sanki boyiik bir inkognitodur. Yox,
yox, kitabda sentimental ab-hava yaratmaq fikrinda
deyilom, sksina, hisslari ifads etmakls yanasi, onlari
agil miistovisinda 6lciib daha darin zehna neca sahib
olmaq olar, onu izah etmays calismisam. Insanin an
boyiik sinaglarini yenidean arasdirib fargli aspektdan
yanasmaga cohd gostarmisam. Insan hayati manim
iclin daira vo onun icindaki iki paralel xatdan iba-
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rotdir. Xatlardon biri insanin daxili ziddiyyastlarini,
digari isa xarici ziddiyyatlarini ifads edir. Dairs va
xatlorin birlasmasi naticasinds insan {i¢iin zidd, am-
ma hayatini idare edan anlayislar ortaya cixir. Insan
hayat1 boyu saxsiyyat biitovliiyline nail olmaq li¢ciin
dariden-gabigdan cixir. Bir-birine toxunmadan irali-
layan, lakin ziddiyyastli olan paralel xatlar mahz insa-
nin inkisaf yolunu miisyyen edir. Bu ham ds oxudu-

gunuz kitabin simvoludur.

Tnsan hayaty \

Xarici ziddiyyst
Daxili ziddiyyst

Insan, biologiyasi ilo psixologiyasi bir-birina zidd
olan yegans canlidir. Bilirem, ziddiyyastli fikirdir. Bu
fikir Gistiinda coxlu polemikalarim olub. Bununla bag-
11 ham subyektiv, ham ds obyektiv izahlarim var. Nov-
bati sahifslards bu haqda atrafli yazmisam.

Sistemin is mexanizmi eynidir, farqg-
li olan anlayislardir.

Hayatim ziddiyystlarle dolu olub. Sonradan an-
lamisam ki, aslinda, hami bu ziddiyyatlarls yasayir.
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Masalan, insan bioloji olaraq hayatda sag galmaq va

naslini davam etdirmak istayir, amma coxalmaga bir

« »

mona yiiklayanda ortaya “ails”, “valideyn”, “ata”,

“ana”, “tvlad” kimi mafhumlar cixir. Insanin ziddiy-
yatlari ham onun organizminds, ham ds psixi diinya-
sinda bir garginlik yaradir. 9n sads niimunasi bioloji
instinktlarla psixoloji dayarlarin toqqusmasidir. Bio-
loji ehtiyaclarimiz avtomatikdir, amma onlara uygun
goalon sosial vo psixoloji strukturlar miisyyan miiddat
arzindas formalasir. Bu da 6z novbasinds ford ii¢ciin

moanavi catinliklar yaradir.

ol Dusiinmak lgiin
6@’ Danimarka-Efiopiya—Azarbaycan

: Bu 6lkalardan hansinda dogulmaq, imumiy-
yatla, yasamagq istardin sualina cavab tap. Bu
ii¢ 6lkadan yalniz birini secmak hiiququn var.
Boyiik ehtimalla, Danimarkani secacaksan (is-
tisnalar da var, tobii ki).
Eyni suali genislandirib ikinci dafs teqdim
edirom:
Tosavviir et, Azarbaycanda hazirki hayatini
yasayirsan, Efiopiyada (Mursi gabilssi) gabile
soklinda yasayirsan va burada gadinlar alt do-
daglarina béyiik gil 16vhaler taxirlar. Insanlar
cox sads geyinirlar vo ananavi hayat tarzi sii-
riirler. Danimarkada miistaqilsan, istadiyin har

19



ZibD

seyi etmak imkanin var, sani qinamairlar va ri-
fah saviyyen yiiksakdir.

Bu 6lkslarden hansinda dogulmaq, imumiy-
yatls, yasamaq istardin?

Hs, indi hansi cavabi secardin?

Cox giiman, ii¢ variantdan biri oldu: ya birin-
ci cavabda galdin, ya qisa teqdimatdan sonra
birinci verdiyin cavab dayisdi, ya da suallar
sana ¢ox manasiz goriindii.

Amma burada masals dogru va ya sahv cavab
vermoak deyil. Yuxarida yazdigim “Bioloji ehti-
yaclarimiz avtomatikdir, amma onlara uygun
goalon sosial va psixoloji strukturlar miiayyan
miiddat arzinds formalasir va fard {i¢lin manavi
catinliklar yaradir” - climlasini yenidan xatirla.
Birinci sual iimumi idi, sena gafil verilir vo
mévcud vaziyyate gdra cavab verirsan. Ikin-
ci sual miiayyan bir izahla taqdim edildi. Bu
magamda bir yonlandirilma ds var idi. Sen
cavabu istar-istamaz o sartlara asasan verirsan.
Azarbaycan ii¢iin bir ciimla yazdim, Efiopiya
iclin narahatedici ciimlalor geyd etdim, Da-
nimarka {iciin isa pozitiv vo miisbat malumat
yazdim. Suallara verilan cavablar bioloji va
psixoloji amillarin ziddiyyatinden formalasir.

Bir torafdon insan bioloji instinktinin diktasi ilo

diinyaya 6vlad gatirir. Amma burada isin psixoloji

torafi da var: insan yalniz nasil artirmaq li¢iin 6vlad
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diinyaya gatirmir, eyni zamanda onlara tarbiys ve-
rarak 0z diinyagoriisiinii, ideologiyasini da 6tiirmak
istayir. Valideyn olmaq bioloji bir fakt olsa da, vali-
deynlik masuliyysti psixoloji bir yiik kimi insanin
lizarina diisiir. “Valideynlik” va “aile” anlayislar zid-
diyyatin biindvrasini taskil edir.

Bu ziddiyystlar insanin davranis va gararlarinda
da 6ziinii gostarir. Masalan, isi ilo saxsi hayat1 arasin-
da tarazliq yaratmaga calisan bir insanin psixoloji
tazyiqlari onun bioloji ehtiyaclarini {istalayas bilar. Bir
insan bioloji olaraq istirahata, dincalmaya ehtiyac
duydugu halda, psixoloji olaraq “daha ¢ox islamali-
yam” diislincasi ila bu ehtiyacindan vaz kecir. Bu tip
ziddiyyatlar giindslik hayatimizin ayrilmaz hissasidir.

Bazan insanin 6z bioloji va psixoloji ehtiyaclarini
sintez eda bilmamasi onun gararlarina, miinasibatls-
rina va hayat tarzina birbasa tasir edir. Bels desak, bir
torafdan biz fiziki mévcudlugumuzu qorumaq ii¢iin
instinktiv olaraq miisyyan islar goriiriik, eyni zaman-
da hamin islori menalandirmaga calisiriq. Bu zaman
sanki 6zlimiizle dialoqa giririk ve bazan bu dialoq ol-
duqca gargin, ziddiyyatli kecir.

Is burasindadir ki, bu ziddiyyastlor haminin bey-
ninds bas verir, amma hami bunun farqinda deyil.
Mancs, insan bu ziddiyyatlarls {iz-lize galaraq 6ziinii
daha yaxs1 taniya bilar. Ziddiyyatlar, aslinds, onun
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diislinca diinyasinda yeniliklar yaradir va saxsi inki-
safi li¢lin tekan rolunu oynayir.

insanin psixoloji vaziyysti onun bio-
loji funksiyalari ile daim mubarizs

halindadir, saglam saxsiyyata sahib
olmag ugun tarazhigr gorumalyiq.

Tarazlig1 qorumagq, onu idars etmsak, hayat torzi-
ni yeniden qurmaq kimi psixoloji (sosial-psixoloji)
masalalari tokmillasdirmak {iciin do koklii ve tutarli
biliklara sahib olmalisan, cilinki ziddiyystlar yalniz
daxili diinyamizla mshdudlasmir, onlar ham da bizim
sosial hayatimizda — isda, ailads, miinasibatlarimizda
da 0ziinii gostarir.

* %

Insanin elmi ad1 “homo sapiens” (agilli insan) olsa
da, Oziinlitanimada coatinlikls iizlasir vo daxili diin-
yast miirakkab oldugu {iiciin ziddiyyatlar ondan al
cokmir. Digar torafdan, 6ziins ali varliq deyan yegana
canlilar da bizik. Hom emosional, ham rasional tarafi-
miz var. Hom azadliga can atiriq, ham da basgalarina
gbra masuliyyat dasiyiriq. Idars edilirik, eyni zaman-
da idara etmaya da calisiriq. Hom marhamatliyik, ham
da rohmsiz. Saymagqgla bitmayan ziddiyystlar burulga-

ninin icindayik.

22





