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Olkemizin inkisaf marhalasine yenice gadem qoy-
musug. Lakin yiksak inkisafdan na gadar danissaq da,
bu giina gadar hala da bu prosesin darinliklarina niifuz
eda bilmamisik. inkisaf kifayst gadar miikemmal ol-
musdur, ancaq yena da yerina yetirdiklarimizi gorilmali
olan islerle miqgayisa etdikds, keg¢mis nailiyyatlarimiz
bir heca cevrilir. Olkanin bitiin istehsal miiassisalarin-
dan daha cox torpagdin becarilmasina glic va vasait sarf
edildiyini nazars alsaq, bizi iralide na gadar mihim
islarin gozladiyini tasavvir etmayi bacarmaliyig. Diinya-
nin bir ¢ox dlkalarinin etiraz dalgasinda calxalandigi va
har yerda xaosun hokm sirdiyl bir vaxtda hayata kegi-
rilmis islorin tamali Uzarinds muvafiq faaliyyat prog-
ramlarinin taklifi Gglin ¢ox ala bir zamandir.

Artan guc, mexanika va sanaye hagqinda danisarkan
go6zlarimiz 6ninda nahang zavodlarin agaclar, guillari,
quslar va yamyasil ¢ollari mahv etdiyi metallagmis, so-
yuq bir diinya canlanir. Va o gun biz metal masinlardan,
insan amayini avaz edan islak masinlardan ibarat bir
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diinyaya sahib olacagiq. Man butin bunlarla heg da ra-
zi deyilam. Mana ela galir ki, biz masinlar va onlarin is-
tifadasila daha atrafli tanis olmayinca, texnikanin haya-
timizin mahum bir hissasi oldugunu darindan anlama-
yinca agaclardan, quslardan, gullardan, yasil ¢ollardan
hazz almaga da vaxt tapa bilmayacayik.

Mancs, biz “yasamaq”la "yasayis vasitalarini alds et-
mak” arasinda muiayyan ziddiyyatlar oldugunu dusin-
makla hayatimizi gozallasdira bilacak bir cox seylari yox
etmak yolunda haddindan ziyads ¢ox islar gormusuk.
Vaxtimizi, enerjimizi bos yers o gadar sarf etmisik ki,
demak olar, hayatdan z6vq ala bilmamisik.

Guc, texnika, pul, mal-amtas bizs azad yasamaga
imkan verdiyi vaxt yararli olur. Amma har halda, onlar
yaxsl vasitalardir. Masalan, adimi dasiyan masinlara sa-
daca bir masin kimi baxmiram. 9gar els olsaydi, man
basqga isle masgul olardim. Man onlari islenib-hazirlan-
mis biznes nazariyyasinin ayani sibutu kimi gabul edi-
ram. O nazariyyanin ki, dinyani yasamaq Ugln gozal
bir yera ¢evirmaya ydnalib. “Ford Motor” sirkatinin ol-
duqgca qeyri-adi ticari ugurlar gazanmasi fakti mahz
ona gora shamiyyatlidir ki, istinad etdiyimiz nazariyys
bu gln alda etdiyimiz ugurlarin asas ideyasi kimi ¢ixis
edir va bunu haminin asanlqgla basa disacayi bir tarzds
edir. Els bu hagigats asaslanarag man bu giin hakim
olan sistemin, senayenin, pulun kélasi olmadan va ce-
miyyatin dediklari ils oturub-durmadan onlar haqqginda
tonqidi fikirlar irali stira bilaram. Butovlikdas har seyin
taskilatlandigi (dinamik oldugu) bir vaxtda man eqoist-
casine yalniz 6zumu dustunsaydim, heg bir dayisikliya

10



el

nail ola bilmayacayimi agiq soylayardim. Yox, agar man
sadaca pul alds etmak istasaydim, deyardim ki, mov-
cud sistem ¢ox yaxsidir: sistem mana ¢oxlu miqdarda
pul verir. Ancaqg man xidmat barads dusuniram. Hal-
hazirki sistem yulksak saviyyali xidmatin olmasina heg
bir serait yaratmir, ¢linki bu sistem har cir israfciliga yol
verir, bir cox insanlar gostardiklari xidmat miigabilinda
alacaglari galirden mahrum edir. Bu sistem 6lkani sonu
olmayan bir uguruma yuvarlayir. Canki bu isler yaxsi
planlasdiriimayib va nizamli deyil.

Hazirda “YENI IDEYALARI GULUS HODSFINS CEVIR-
MoK"” kimi trendlasmaya qarsi aks mdévqgedsa deyilam.
Lakin, mancs, daim yeni ideyalar istehsal etmak yering,
onlardan birina slibha ils yanasib, daha sonra onu asas-
landiraraq Uzarinda igslomak lazimdir. Skeptisizm — ager
bununla biz tadbirli olmagi nazards tuturuqgsa, — bu,
sivilizasiyanin tarazliq ¢arxidir. Bu giin dinyadaki prob-
lemlarin aksariyyati, sizca, nadan yaranir? insanlar yeni
ideyalarin faydali olub-olmadiglarini diggatle yoxlama-
dan onlari hayata kecirmaya calisirlar. ideyanin kéhna
olmasi onun faydasiz olmasina va ya ideyanin yeni ol-
masi onun faydasiz olmasina heg bir asas vermir. 9gar
kéhna ideya bu giin ds islayirss, bu onun samarsliliyi-
nin real ve tutarli siibutudur. ideyalar bir yenilik kimi
0zU-06zluylnds haddindan artiq dayarlidir, ancaq onlar
hals ki, sadaca ideyadir. Demak olar ki, har kas ideya
irali sura bilar. Lakin asas masala onu praktikada gos-
termakdir.

Hal-hazirda mani an ¢ox praktikadan kegirdiyimiz
ideyalarin daha genis sahalars tatbigi maraglandirr. Bu
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ideyalar yalniz avtomobil, yaxud da traktorlar sanayesi
ilo mahdudlasmayib, onlar tabisatin Umumi ganunauy-
gunlugunun tarkib hissasina daxildir. Man tam aminam
ki, bu ganunauygunluq tabiidir va gatiyyatle gostarmak
istayiroam ki, bu, yeni ideya deyil, tabii ganundur.

Tabii olan nadir? islamakdir. Elace da teraqginin, fi-
ravanligin sadaca ve sadacs vicdanla alda edildiyini an-
lamagqdir. insan xastaliklsrinin sksariyysti mahz tabii
gedisata uygun davranmamaqdan yaranir. Man tabiatin
bu prinsipini tam sakilde gabul etmakdan stin ola
bilacak he¢ na taklif etmiram. Bali, biz islomaliyik. Man
bunu biza verilmis bir imtiyaz kimi dayarlendirirom.
Gordliyumuz islarin hamisi “islarimizi analitik va tadbirli
suratda gormaliyik, onlari na gadar yaxsi icra etsak,
naticasi do bir o gadar gozal olar” fikirlarinin Ustliinds
inadkarligla dayanmagqgla tzs ¢ixir. Menim anladigim
budur ki, sadaca har sey saglam distincays asaslanma-
hdir.

Man reformist deyilom. Mancs, yasadigimiz bu diin-
yada reform islarina haddan cox cahdlar edilib va biz
reformistlara lazim oldugundan artiq diggat ayirmisiq.
iki tip reformist var. ikisi da curikcudir. Ozini refor-
mist adlandiran adam har seyi mahv etmayas calisir. O
ela bir insandir ki, yaxaliq diymasi ilgak yeriylo uygun
galmadiyi tciin butin kéynayi cirar. ilgayi boyiutmak
aglinin ucundan bels kegmaz. Bu ciir reformist heg vaxt,
hec bir seraitde na etdiyini anlamir. Tacriiba va reform
bir yerda ola bilmaz. Reformist har hansi bir fakt garsi-
sinda 6z niyyatini istadiyi kimi gercaklasdira bilmir. O
butin faktlar bir kanara atir.
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1914-cl ilden sonra bir cox insanlar distinmak Ggln
yeni zamin alda etdilar. Bazilari hatta birinci dafa idi ki,
disunirdu. Onlar gozlarini agib bu diinyada olduglari-
nin fargina vardilar. Sonra analitik distinca ile diinyaya
tanqgidi nazarle yanasdilar. Va bununla da dinyanin
nogsanlarla dolu bir yer oldugunu anladilar. Mévcud
ictimai sistemin tangidinin (bunu har kas eds bilar) tasir
quvvasindan yaranan basgicallanmasi bazilarinin disi-
nilmamis addimlar atmasina ssbab olur. ilk névbads,
tanqid¢i na gadar cavandirsa, onun muhakima gabiliy-
yati do o gadar sabatsizdir. O, kdhna qaydalari silib ye-
nisina baslamaga cox havaslidir. Belalari faktiki olaraq,
Rusiyada yeni bir diinya yaratmaga baslayiblar. Bu, “ye-
ni diinya” qurucularinin isinin an yaxsi tadqiq oluna bi-
lacayi bir yerdir. Ruslardan éyrandiklarimizdan bels ga-
naata galirik ki, dagidici faaliyyati muayyanlasdiran ¢ox-
luglar deyil, azliglardir. Hamginin onu da dyranirik ki,
insanlar tabii ganunlara zidd olaraq 6z ictimai ganunla-
rini irali stirdtkca, tabiat Car hékumatindan da amansiz
bir sakilda bu ganunlari gadaga edir. Tabiat bitin So-
vet Sosialist Respublikasina gadaga qoyur. Cunki bu
ganunlar tabisti inkar etmak maqsadi dasiyirdi. Bu har
seydan 6nca insanlari amayinin bahrasini gérmak hi-
qugundan mahrum edirdi. Bazi adamlar deyir ki, “ruslar
indi isa ¢ixmali olacaqglar”. Lakin bu, real vaziyyats adek-
vat deyil. Haqigat ise ondan ibaratdir ki, bicara ruslar
onsuz da islayir, amma gorduklari isin onlarin 6z Gglin
hec¢ bir faydasi yoxdur. Bu heg¢ da azad is deyil. Birlas-
mis Statlarda bir is¢i glinda sakkiz saat islayir, Rusiyada
ise bu, 12-14 saat arasinda dayisir. Birlosmis Statlarda
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agar is¢i birglnlik, ya da birhaftalik mazuniyyata c¢ix-
magq istayirss, bunu asanligla eds biler, burada ona heg
ne mane olmur. Sovet sisteminin tazyiqi altinda olan
Rusiyada is¢i istasa da, istamasa da islomalidir. Vatan-
dasin azadligi habsxana rejimindaki kimi — har kass qgar-
s eyni munasibatin hokm sirdldyld — monoton nizam-
intizam pardasi altinda bogulur. Bu, quldarliqdir. Azad-
g — munasib is vaxti hacminda islomak va bunun mu-
gabilinde da 06z sexsi hayatini tamin edacak gadar
amakhaqq! almaq hiququdur. Bu sadaca insan hayati-
nin xususi, eyni zamanda kicik detallarinin gaydaya sa-
inmasidir. Bu va digar coxsayli azadliglarin macmusu
haqiqgi Azadliq anlayisini amals gatirir. Bu manada Azad-
hgin kicik tazahurlari glindslik hayatimizda ¢atinliklarin
O0hdasindan galmakda biza kdmaklik edir.

Tacriiba va bilik olmadan Rusiya inkisaf eda bilmaz-
di. Oz fabrik va zavodlarini komitalar vasitssilo idars
etmaya baslayan kimi muassisalar dagidildi va barbad
hala salindi. istehsal prosesinin taskilinden daha cox
onun muzakirasina xeyli zaman sarf olundu. Tacribali
va pesakar mitaxassislarin isdan kanarlasdiriimasi min-
larle ton giymatli materialin xarab olmasi ila naticalan-
di. Fanatiklar insanlar acliq aksiyasi kegirmays tasviq
edirdilar. Hal-hazirda Sovetlar 6lkasi bir vaxt ¢ole atdig-
lari mUhandislari, inzibatgilari, ustalari, brigadirlari, idara
bascilarini indi axtarmaga baslayib. Geri gayidacaqglan
teqdirde bezi adamlara ylksek mablagds pul taklif
edirlor. Bolsevik hokumati diinana kimi amansiz miina-
sibat gostardiyi zaka sahiblarini ve tacriibali mitaxas-
sislari yalvararaq geri gaytarmaga calsir. Rusiyada apa-
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rilan butdn bu clr “islahatlar” istehsali angallomays xid-
mat edirdi.

Bu olkads 6z allsrile qurub-yaradan insanlarla ya-
nasi, onlarin planlarina mane olacaq va kdlgs salacaq
makrli bir Gnslrlar da vardir. Zakali, tacriibali va saristali
insanlar Rusiyadan ksanarlagdirmis hamin bu manfur
qlivva var gucu ils 6lkays zarbs vurmagla masguldur.
Bize yad duslincali, badxah, dagidici, insan xosbaxtliyi-
nin dismani olan quvvalarin 6lkemizds insanlarin birli-
yini pozmasinin qarsisi alinmaldir. Onlarin manfur niy-
yotlarina hadaf olmamaliyiq. Amerikanin azadligi ve gu-
cl birliyimizdadir. 9slinds, dagidiciiga meyilli “refor-
mist“larin oldugunu da unutmamaliyig. Bu, radikal re-
formistlara daha ¢ox oxsayir. Radikal olan insanin tacru-
basi olmur va bunu alds etmak da istamir. islahatcilarin
basqa bir sinfinin zangin tacriibasi olsa da, bunun ona
he¢ bir faydasi deymir. Man burada irticagi qivvalari —
bolseviklarla eyni sinfo mansub oldugunu anlayinca te-
accliblanacayiniz irticagl qlvvalari nazards tuturam. Bu
insanlar kéhna sistema gayitmagq istayirlar. Ona gors
yox ki, bu sistem yaxsi olub, sadaca bu sistemi daha
yaxsl basa disurlsr ve 6zlarini orada rahat hiss edirlar.

Bazi adamlar ideal diinyani yaratmaq Ugin bitin
dinyani dagitmaq istayir. Digarlari isa "har sey yaxsidir”
deyarak heg bir yeniliya can atmir, bununla da diinya-
nin yerinda saymasina va tadrican ¢uriyib mahv olma-
sina sarait yaradirlar. Yanls olan har iki yanasma torzi
eyni sababdan qaynaqlanir. Sadaca insanlar atrafda bas
veranlari aydin gérmak tguin gézlsrini agmaq istamirlar.
Yasadigimiz bu dinyani yerla-yeksan etmak, stubhasiz
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ki, mimkindir, amma bunun avazinda yenisini qurmaq
mumkulnsizdir. Danyani inkisafdan saxlamagq olar, am-
ma onun c¢arxini geriya firladarag mahv etmak mimkin
deyil. ©9gar har sey alt-Ust olsa, o zaman insanlarin giin-
da U¢ dafa yemak yeya bilacayini disinmak agilsizlig-
dir. Ya da farz edak ki, har sey oldugu kimi galir, bels
oldugda da alti faiz galir 6danilmasi mimkinsiz olur.
Problem ondadir ki, islahatgilar da, onlara garsi ¢ixanlar
da eyni sakilda realliglardan uzaqgdirlar, asas vazifanin
nadan ibarat oldugunu gdrs bilmirlar.

Bir masalada da ehtiyath olmaliyig. Hal-hazirda na
varsa, hamisini muhafizakarligla qoruyub saxlamagi
saglam dulsliince mantiqi kimi gabul etmamaliyik. Biz
artig har cur tamtaraqh atasfesanliq, elaca da inkisafi
tarannim edan saysiz-hesabsiz qeyri-real xaritaler,
“cadvallar dovri"nl gerids qoymusug. Amma hals da
he¢ nays nail olmamisig. Bu, taraqqgiys dogru inamh
yurus deyil, mévcud olanlarla razilasmaq idi. Toamtaragli
sozlar deyilsea ds, manzil basina ¢atdigimizda artiq is-
isdon kecmisdi. Mduhafizekar quvvealer tez-tez bels
dovrlarda bas veran sarsinti va bidramalardan ¢ox fay-
dalanmis, onlar "ke¢mis gunlarin” — aslinds iss, kdéhns,
alcaldici pis gunlarin — geri gayidacagina séz vermislar.
Va galacakle bagh gatiyyan tasavvirlari olmadigi tgun
onlari bazan “praktik insanlar” adlandirmiglar. Onlarin
hakimiyyata gayidisi saglam distincanin tantanasi kimi
giymatlandirilmisdir.

Gorulacak asas isler kand tasarrifati, senaye istehsali
va nagliyyat sahalarinin dir¢aldilmasidir. Yuxarida sada-
lanan sahalar olmadan ictimai hayati tassvvir etmak
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mumkulnsizdir. Dlnyani saxlayan onlardir. Nalariss
galdirmaq, nalerisa yaratmaq, nalariss gazanmaq in-
sanlarin talabati gadar sadadir, elaca da har sey kimi
cox muasirdir. Bunlar fiziki hayatin vacib hissaleridir.
Bunlarin dayanmasi ictimai hayatin dayanmasi demak-
dir. Dogrudan da, hazirki sistemda bu diinyanin islari 6z
mahvarindan ¢ixir, amma, bununla bels, tamal (baza)
etibarli olarsa, har seyin yaxsi olacagina imid eds bils-
rik. Kiminsa tokbasina sosial-igtisadi hayati kékindan
dayisacayini, ictimai prosesin gedisini muayyanlasdirs-
cayini distinmasi ¢ox boyuk yanhsligdir. Camiyyatin
9sasini insan amayi va nalarsa yetisdirmak, nalarsa
yaratmagq va nalarisa dastmagq taskil edir. Onun iqti-
sadiyyatda yaratdigi dayar kand tasarrifati, istehsalat,
naqliyyat sferasinda zamanin sinagindan ugurla cixarsa,
istanilan igtisadi va sosial dayisikliys tab gatirar. Oslin-
das, biz 6z isimizi yerina yetirmakls diinyaya da xidmati-
mizi gostaririk.

Gorulmali cox is var. Biznes dedikds yalniz praktik is
basa dusulmalidir. Artiq istehsal olunmus bir sey bars-
da distiinmak, ideya irali sirmak — real is deyil. Bu, mi-
ayyan daracadas faydali bir isdir. Ancaq bunun garsisini
ganunla almaq olmaz. Qanunlarin bu barads ¢ox az sa-
lahiyyati var. Qanun heg vaxt konstruktiv is gormak iqti-
darinda olmayib. Bu, quru ganunlardan basga heg¢ na
demak deyil. Ona goéra da ganunun eda bilmadiyi bir
seyi hayata kecirmak tcun statlarin markazi saharlaring,
yaxud da Vasingtona muraciat etmak sadaca vaxt itkisi-
dir. Yoxsullugu aradan galdirmagq, yaxud da xutsusi imti-
yazlan lagv etmak Ugln ganunlara arxalandigca, biz
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yoxsullugun daha da artdigini ve xususi imtiyazlarin da-
ha da bdyuduyinun sahidi olurug. Artiq kifayat gadar
Vasingtona miracist etmisik va ganunverici organlari-
mizin yeni, daha samarali (aslinds, heg bir isa yarama-
yan) ganunlar verilacayi hagda vadlarini ¢ox esitmisik.
Yeri galmiskan, basqa olkalards vaziyyst daha acina-
caqgldir.

v Comiyyotin osasini insan amoyi vo nolorso
yetisdirmok, nolorso yaratmaq vo noloriso
dasimaq toskil edir.

Vasingtonun goylards yerlagan bir makan oldugunu
ve Uzarindaki buludlarin arxasinda har seyi goren ve
har seya qgadir ilahi bir qivvanin oldugunu fikirlasarak
butin 6lkays nazar saldiqda, san, aslinds, 6lkanin azad
fikirlerdean mahrum, sabaha heg na vad etmayan bir yer
oldugunu duistnursan. Bize kdmak Vasingtondan deyil,
el 6zuimuizdan galir. Naticads, har birimizin verdiyi
tohfe paylayici markaz kimi Vasingtona yonalarak ora-
da camlanir va 6lkanin Gmumi rifahi namina oradan da
idara olunur. Biz hokumata kémak gdstara bilarik. Ho-
kumat biza kémak eds bilmaz. “Biznesda yuxarilarin ali
az olarsa va hokumat gostarisdan cox haqiqi isle mas-
gul olarsa, har sey gaydasinca va yaxsi olar” siar ¢ox
faydali bir stardir. Bu na hokumat, na da biznes lgin-
dur, bu, vaetandaslarin rifahi G¢lindir. Biznes hec da Bir-
lasmis Statlarin yaradilmasinin sababi deyil. istiglaliyyst
Bayannamasi na biznes subyektlarinin nizamnamasi, na
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da ki, Birlagmis Statlarin Konstitusiyasinin kommersiya-
sina dair asasnamadir. Birlagmis Statlar — yani onun tor-
pagi, ahalisi, hokumati ve igtisadiyyati — insanlarin ha-
yatina yuksak dayar verilmasina xidmat edan vasitalar-
dir. Bali, hokumat xidmatgidir, lakin onu he¢ bir halda
slahidds bir glivwe saymaq olmaz. insanlar hékumats
komak etmays basladiglari an dévlat ganunlarla onlarin
garsisina siini manealar c¢ixarir. Bels bir minasibat isa
na tabiiliys, na axlag qaydalarina, na da ki, insanhga si-
gir. Biznes va hokumat olmadan heg curs yasaya bilma-
rik. Biznes ve hokumat xidmatcilar kimi ¢ox garaklidir,
biza hava-su kimi lazimdir. Bunlar tabii nizami dayisdi-
ron faktorlar kimi bizim moévcudlugumuz Gglin ¢ox va-
cibdir.

Olkanin firavanligi bir fard kimi birbasa bizdsn asili-
dir. Bu, bels olmalidir va tahlikasizliyin an ylksak saviy-
yada taminatina bu yolla nail olmaq olar. Hokumatlar
0z xalglarina tamannasiz nasa s6z vera bilarlar, ancaq
vadlarinin coxuna amal eda bilmazlsr. Onlar bos-bosu-
na vadlar verarak Avropada etdiklari kimi valyuta baza-
rinda miayyan manipulyasiyalar eds bilarlar (bankirlar
kimi basladiglari isden fayda goétlranadak prosesi da-
vam etdirirlar). Lakin mahsul istehsal edib lazimi yers
catdirmagin yegana yolu yalniz va yalniz real isdir; bunu
isa har bir insan 6vladi galbinin darinliklarinds ¢ox go-
zal bilir.

Bizimki kimi igtisadi hayatin fundamental proseslari-
ni idare etmak Ucun agilli ve yaradici insanlarin alinds
¢ox az imkani var. Bazi adamlar ela bilirlar ki, pul olma-
dan heg bir ugur slds etmak olmaz, ancaq bazilari isa
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hiss edirlar ki, pul he¢ da asas sart deyil. Har kasa har
seyi vad edan va heg kasdan he¢ na talab etmayan sa-
da nazariyyslar adi insanlarin instinktlari naticasinda
darhal radd edilir. Hatta insanlar bu nazariyyslars qarsi
har hansi bir tutarli sebab tapmadiqda bels, yena da
onu inkar edirlar. Onlar bu nazariyyalarin yanlis oldugu-
nu anlayurlar. Els bu, kifayatdir. Hoamigs diizgiin faaliy-
yat gdstarmayan, glliinc vaziyyatds olan va bir ¢ox ca-
hatlarina gore qusurlu sayilan hazirki qurulusun digar-
larile mlqayisads Ustlinliyl ondadir ki, butin bu catis-
mazliglarina baxmayaragq, islayir.

Subhasiz, bizim qurulus tadrican dayigacak va yenisi
de muayyan manada ise yarayacaq. Ancaq o qadar
inanmiram. Na Ugln? Ona gora ki, onun mustaqil ide-
yalar, azad bazar (serbast faaliyyat) baximindan insan-
lara na kimi imkanlar yaradacagindan asilidir. Bolseviz-
min 6zunl dogrultmadiginin va shamiyyatli bir is gors
bilmamasinin sababi he¢ ds iqtisadi masala deyil. Bu
hec da senayenin saxsi, yaxud da ictimai gruplar tars-
findan idara olunmasindan asili bir sey deyil. Bu he¢ da
iscilarin gazancini “amakhaqq!”, yaxud da “manfaat pa-
y1” adlandirmaqgdan da asili bir sey deyil. Bu he¢ ds in-
sanlarin gidalanma, geyim, manzil ehtiyaclarini xususi
rejima asasan ciddi nazarat ils tanzimlamak, ya da on-
larin yemasina, geyinmasina va istadiklari kimi yasama-
sina icaza vermak masalasi da deyil. Bunlar sadacs de-
tallardir. Bolsevik liderlarin saristasizliyini onlarin bu cur
isloare haddindan ¢ox shamiyyat vermayinds gdérmak
olar. Bolsevizm ugursuzluga dicgar oldu, ¢liinki o ham
tabiat, ham da axlaq ganunlarindan uzaq idi. Ancaq bi-
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zim sistem isa hala da ayaqgdadir. Sehv deyiram? 9Slbat-
ts, sahv deyiram, 6zl da cox béyiik bir sshv. icinds ol-
dugumuz bu sistemin qusurlari varmi? Slbatts, var. Ozii
da min bir sababi var. Mahz bu sabablara gdra bu sis-
tem dagilmaldir. Ancaq dagilmir, ¢linki instinktiv olaraq
muayyan iqtisadi vo manavi asaslara sdykanir.

Olks igtisadiyyatinin ssasini insan amayi taskil edir.
©meok — Yer kiirasinin biitiin mahsuldar fasillarindan fay-
dalanmaga imkan veran insani bir keyfiyyatdir. Xammali
mohsul halina gatiran mahz insan amayidir. Bu, iqtisa-
diyyatin asas qanunudur. Har birimiz yaratmadigimiz ve
yarada bilmadiyimiz, ancaq Tabiat tarafindan bizas baxs
olunan xammalla islayirik.

Manavi asas nadir? Bu, insanin amak va 6z amayinin
naticasina sahiblik haqqidir. Bu asas muxtalif cir izah
olunur. Bunu bazan "milkiyyat hiiququ” da adlandirir-
lar. Bazan da bunu “ogurlamaq olmaz” ehkami ila par-
dalayirlar. Yani har bir saxs 6z amlaki tGzarinda sahiblik
hiququna malikdir va onun ogurlanmasi cinayat amali
sayilir. 9gar bir adam ¢orak gazanirsa, onun bu ¢orays
haqqi catir. ©gar basqga birisi onu ogurlayirsa, bu adam
¢orak ogurlamaqgdan qat-gat agir gliinah is gorir. O,
mugaddas insan hiquglarini tapdalamis olur. ©gar na-
so istehsal eda bilmasak, he¢ nays sahib olmayacagdiq.
Ancaq bazilari bunun aksina disinir: ©gar nass isteh-
sal etsak, bunu yalniz kapitalistlor Gglin etmis oluruq.
Daha samarali istehsal Gsullari taklif etdiyina gore yik-
sak saviyyays catan kapitalistlar comiyyatin asasini tas-
kil edirlar. 9slinda, onlarin 6zlsrine maxsus hec nalari
yoxdur. Onlar sadacas alds olan amlaki basgalarinin ma-
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nafeyi Ugln idara edirlar. Pul gazanmagla masgul ola-
raq bu saviyyaya catan kapitalistlor 6zlari da istamadan
bir middat badxah insanlar kimi goriine bilsr. Hemin
bu kapitalistlarin gazanci istehsala sarf edilarss, onlar
gatiyyan badxah adlandirmaq olmaz. Yox, agar onlarin
pulu galirlarin dizglin boélisdurilmasini angsllemayas
xidmat edirsa — yani istehsalgl il istehlak¢l arasinda
manealar yaradilmasina sabab olursa, — o zaman onlar,
hagigatan da, makrli, firlldaqg kapitalistlor adlandiriima-
lidir. Onlar tarafindan bu pullar agilli sakilds idars olun-
dugca hamin firlldaq kapitalistler siradan cixacaqlar. is-
lamakls, yalniz va yalniz islamakls saglamliq, var-dovlst,
xosbaxtlik alds etmayin labudliyind aydin sakilds an-
lasag, o zaman pul daha agill sakilda isa sarf olunacaqg.

Na Ucgln islomak havasinda olan insan islomasin va
0z gorduyu isin tam dayarini ala bilmasin? Eynils bunu
islomayi bacarib, lakin islamak istemayan sexslara da
aid etmak olar: onlar da camiyyats gostardiyi xidmatin
mugqabilinds layiq oldugunu almalidir. 9gar hamin saxs
hec bir is gormayibss, demali, he¢ na da almamalidir.
Onun 6z istayile gazandigi birca seydir: Aclig. insan,
gerak, ac galmamaq hiququna sahib olsun. Har kasin
layig oldugundan artigini istamakla heg bir yera gedib
¢ixa bilmayacayik — mahz ona gdrs ki, indiki vaziyyatds,
hagigatan ds, bazileri layig oldugundan daha artigini
alir.

Butln insanlarin barabar oldugunu israr etmakdan
guliinc bir sey yoxdur. 9slinds, bunu dils gatirmakls
camiyyata boylk zarba vururuq. Stbhasiz ki, butin in-
sanlar barabar deyil. insanlari barabar olmaga siiriikls-
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yan istanilan demokratik konsepsiya sadaca ve sadaca
inkisafa mane olmagq Gciin irali atilan bir addimdir. in-
sanlarin comiyyata etdiyi xidmat heg vaxt barabaer sa-
viyyada ola bilmaz. Boyuk istedada sahib olan insanlar
azaciq istedada sahib olan insanlardan kifayat gadar
azdir. Azaciq istedada sahib insanlar boyik istedada sa-
hib olanlarn ayagindan c¢akarak onlarin iralilemasina
mane ola bilar. Ancaq bunu etmakls, aslinds, hamin in-
sanlar 6zlarini inkisafdan saxlamis olurlar. Coamiyyata li-
derlik edan vea azaciq istedadi olan insanlarin 6z imkan-
lar saviyyasinda calisaraq yasamagina imkan yaradan-
lar mahz bdyuk qabiliyyat sahiblaridir.

"Omak gabiliyyati asadi olan saxslar” deys ad qoyan
demokratiya konsepsiyasinin, aslinds, he¢ bir manasi
yoxdur, bu sadaca cafangiyyatdir. Tabiatda he¢ vaxt iki
sey bir-birina banzaya bilmaz. Biz masinlarumizin hissa-
larini ela dlizaldirik ki, onlart bir-birila avaz etmak mim-
kiin olsun. Bitiin hissalar kimyavi analizlarina gadar, an
yaxst texniki avadanligin va an yaxst pesakarlarin yarada
bilacayi saviyyada eynidir. He¢ bir miigayisa, bir masin
néviini eyni saviyyada tutusdurmaq talab etmir vo ka-
nardan bela gériinir ki, yan-yana durmus, bir-birina ¢ox
banzayan, istanilan bir hissasinin c¢wxarilaraq asanligla
basqa birisina goymaq miimkiin olan iki “Ford” masint
eynidir. Lakin he¢ da bela deyil. Onlarin harasinin yolda
0zlinamaxsus harakat gostaricilari var. Yiizlarla va hatta
bazi hallarda minlarla “Ford” masint stirmlis insanlar
soylayir ki, he¢ vaxt ki masin eyni saviyyada islomir.
9gor onlar bir saat, ya da bir saatdan az vaxtda taza
mastn strsalar va sonra bu masin basqa yeni masinlarin
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arastna qoyulsa, o birilar da comi bir saat arzinda eyni
saraitda slrtlmdis olsalar, bu zaman sliriicilor indica
stirdiiklari masint ilk baxisda tanimasalar da, sadaca ha-
min mastna aylasib stiran kimi onu tantyacagqlar.

Buraya kimi Gmumi manada danismisam. Galin indi
bir gedar de dagiq olaq. insan taklif etdiyi xidmat
miiqabilina miivafiq saviyyada yasamalidir. indi bu
masala barasinda danismagq Ugln oldugca uygun vaxt-
dir. Clnki son zamanlaradak iscilarin xidmat haglarinin
6danmeasi aksar sahibkarlarin distndlyd an axirinc
masalaya cevrilib. Biz insanlarin xarclara va xidmatlars
he¢ bir 6nam vermadiyi bir dovrda gedirdik. Qaydalar
0z-6zuna yaranirdi. Bels ki, bir vaxtlar alici tacirlo sév-
dalesmaya girib onun malini alardi, amma artiq veziy-
yat dayisib. indi tacir 6z aliciya yaxinlasaraq mahsulu-
nu ona taklif edir. Bu, biznes Ugln yaxsi bir sey deyil.
inhisarciliq biznesa zarba vurur. Yalniz manfast gud-
mak biznes Ugln ziyanhdir. Nayiss alds etmak Uglin
calismamagq biznesi zaifladir. Toyug yem tapmagq Ucin
torpagi esaladiyi kimi, biznes da manealari kecarak is-
tadiyina nail olmaq Uciin ¢abalayib vurnuxarsa, moh-
kam olar. Har sey cox asanligla alds olunurdu. Dayarlar
va giymsatler arasinda vicdanli nisbatin gorunmasini
nazards tutan ¢ox muhdm bir prinsip tenazzils ugra-
yirdi. ictimaiyyatin rayini, istaklarini nazsre almaq daha
els da vacib sayilmirdi. Hatta bir cox yerlarda “radd ol-
sun ictimaiyyat” munasibati formalasmisdi. Bu, biznes
Ugln haddindan artiq boyulk bir zarar idi. Bazi insanlar
bu anormal vaziyyati “inkisaf” adlandirirdi. 9slinds iss,
bu, inkisaf deyil, sadaca heg¢ bir 6nami olmayan “ga-
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zanc gudma” oyunu idi. Pulun dalinca gagmaq biznes
deyil.

Bunun izahi cox asandir. insan varlanmagq (ciin zeh-
ninda atrafli bir plan qurur ve 6z tamahkar planina uya-
raq daha ¢ox pul gazanmaga
ela aluda olur ki, insanlara na
satacagini, onlarin na istadi- 1
yini bels unudur. Yalniz pul : insan taklif etdiyi
gazanmaq Uuzarinds qurulmus 1 xidmat miiqabilina

!
[
[

biznes cox etibarsizdir. Bu, il- miivafiq saviyyada
larlo vaxt aparan geyri-sabit, yasamalidir.
tasaduflerdan asili olan riskli

bir isdir. 9sl biznesin vazifasi

pul va dallalliq xatirina deyil,

istehlak Giclin mahsul istehsal etmakdir. istehlak iigiin
mahsul istehsali o demakdir ki, hazirlanmis konkret
malin miqdan ¢ox, qiymati isa asagi olmahdir. Tak-
lif olunan mal va xidmatlar sadaca istehsalcinin de-
yil, istehlak¢inin da maraqlarina xidmat etmalidir.
Yalniz va yalniz pul gazanmaqg magsadina hesablanmis
addim, hazir mahsul istehsalginin maraglarina xidmat
etmis olur.

istehsalcinin  ugurlan insanlara gostardiyi xid-
matdan asihidir. Saxsi manafeyini glidarak o, bir mid-
dat faaliyyat gostara bilar. Amma bunu davam etdirar-
s9, bu, sonda onun iflasina gatirib ¢ixarar. Bir giin in-
sanlar onlara yuksak va keyfiyyatli xidmatin gostarilma-
diyini anlayanda istehsal¢inin agibati malum olacaq.
Suratli yuksalis dovrindas istehsal sahasinda garsiya qo-
yulan an bdylk magsad har seyin istehsal¢inin marag-
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larina tabe etdirilmasi idi.
99 insanlar bu hagigati anla-
diglari zaman bir cox sa-
hibkar muflislasmaya bas-
ladi. Onlar “tenazzul dov-
ri”"na daxil olduglarini soy-
lasaler da, aslinds, bels
deyildi. Onlar sadaca dus-
€6 dikleri ¢ixilmaz veaziyyati
ort-basdir etmak Gglin ca-
fangiyyat uydurmaga calisirdilar. Bu isa heg¢ clir mim-
kin olan bir sey deyildi. Pul harisi olan insan, siibha-
siz ki, he¢ vaxt onu gazana bilmaz. Lakin kimsa diiz-
gunliiyiine inandigi bir isden z6vq alaraq onu he-
vasla yerina yetirirsa, o zaman pul da axmaga basla-
yacaqdir.

istehsalcinin ugurlar
insanlara gostardiyi
xidmatdan asilidir.

Pul, g6stardiyin har hansisa bir xidmatin naticasinda
gazanilir. Sibhasiz ki, pula sahib olmag mihium bir sey-
dir. Ancaq unutmagq lazim deyil ki, pulun ¢oxlugu arxa-
yinhga sabab olmamali, bizi daha boyiik isloar gormaya
ruhlandirmalidir. Mana gors, bu dinyada heg¢ na rahat
hayat gadar bezdirici ola bilmaz. Heg kasin basini asagi
salib yasamaga ixtiyari yoxdur. Tenbal adamlara bu ca-
miyyatda yer yoxdur. Pul gazanmaga ydnalmis istanilan
layiha har bir halda ise mane olur va masalalari bir az
da galizlasdirir. Axi har seyin andazasi, Olctisu olmaldir.
Hal-hazirki pul sistemimizin mibadils amaliyyatlar Ggln
alverisli baza olmasi ciddi sibha dogurur. Bu barada
man sonraki bolimlarin birinds danisacagam. Hazirki
pul sisteminin mahiyyatina manim etiraz etmayimin
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9sas magzi onun lazimsiz bir smtaayas ¢evrilmasi va is-
tehsala yardim etmak avazing, aksina, onu angalloama-
sidir.

Man sadslik tarafdariyam. insanlarda o qodar az
pul var ki, hatta giindalik talebat liciin zaruri olan
an sada seylar bela giymat baximindan onlar ligiin
alcatmazdir. Man hals bu magamda har bir saxsin al-
maga haqqi ¢atan dabdabali va bahali asyalar bir tars-
fo qoyuram. 9Sslinds, istehsal edilan har bir sey gorin-
diylindan daha agir zshmat hesabina basa galir. Geyi-
mimiz, gidamiz, ev asyalarimiz — hamisi hal-hazirki va-
ziyyatindan ¢ox sads, eyni zamanda da daha g6zal gor-
kamds ola bilar. Kecmis dévrlards insanlar bir mahsulu
hansi Usullarla hazirlayiblarsa, o zamandan bari isteh-
salcilar yena da onlarin yolunu davam etdirirlar.

\ (Lﬂ) ‘

il . . . . . .
¥ . Pul horisi olan insan, siibhosiz ki, hec vaxt
° onu qazana bilmoz. Lakin kimso dizgiinlii-

yiing inandigi bir isdon zovq alaraq onu ho-
voslo yerino yetirirso, o zaman pul da ax-
maga baslayacaqdir.

Man he¢ da bu giinle saslasmayan acaib Usullardan
istifade etmali oldugumuzu vurgulamagq istamiram. Bu-
na he¢ ehtiyac da yoxdur. Paltarlarin he¢ ds basinda
desik aciimis torba kimi olmasi vacib deyil. Bunu dizalt-
mak asan olsa da, geyinmak rahat deyil. Yorgan uzarin-
da darzilik etmaya o gadar da ehtiyac yoxdur. 9gar biz
hindistansayagi yorgan hazirlanmasi Usuluna kec¢mis
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olsaydig, o zaman indiki gadar da cox is gora bilmaz-
dik. 9sl sadalik odur ki, istehsal olunmus mahsul praktik
va ¢ox alverislidir. Radikal islahatlarin asas problemi on-
dadir ki, insanlari muayyan dizayna malik amtaalardan
istifadeye macbur edirlar. islahatlar mahz bu talabdean
dogur. Mancs, gadinlar Gglin geyim islahatini — s6hbat
eybacar gorkemds olan hazirki paltarlarin yayilmasin-
dan gedir — 6zU il barabar basgalarinin da sads go-
rinmayini istayan sads qadinlar aparmalidir. Fikrimcs,
bunun 6zU do mibahisali fikirdir. Ovvalca sana yarasan
va isina yarayan bir agsyadan baslamali, sonra tamamils
yararsiz olan hissalari ¢ixartmaq tglin miayyan yollar
axtarmalisan. Bu har seya — ayaqqgabiya, paltara, evs,
dazgaha, damiryoluna, gamiys, tayyarays samil edila
bilar. Lazimsiz hissalari ¢ixarib atdigca ve lazim olan
hissalari sadalasdirdikca biz ham da mahsulun maya
dayarini asagi salmis olurug. Bu, sads mantiqdir. Lakin
sada gorindlylu gadar da paradoksaldir. 9slinds, bu
sado proses asyani sadslasdirmak avazing, istehsalin
ucuz basa galmasindan baslamalidir. Baslangic mahsul-
la olmalidir. 9vvalca dyranmaliyik ki, bu bizim istadiyi-
miz kimidir, yoxsa istehsalcinin talablarini an yiksak sa-
viyyada 6dayir. Sonra da dyranmaliyik ki, burada istifa-
da olunan materiallar yuksak keyfiyyatdadir, yoxsa sa-
daca ¢ox bahadir. Daha sonra isa dyranmaliyik ki, onun
murakkabliyini va artiq ¢akisini aradan qaldirmaq olar-
mi? Va saira va saira.

Faytongunun basina taxdigi papaqgdaki nisanla mu-
gayisada basqga hansisa bir asyanin artiq hissalar hesa-
bina alave ¢akiya malik olmasindan manasiz bir sey
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yoxdur. Bu nisan sayasinda faytongu 6z papagini taniya
bilirss, demali, o, miayyan manada bir ise da yarayir.
Harcand artiq ¢akinin sadaca alava enerji itkisine sabab
oldugu dusinulir. Heg cira tasavvirima gatira bilmi-
rom ki, artiq ¢akinin masina slave glic verdiyini bildiran
yanlis fikir neca yaranib. Qaldirici kranlarda ¢akinin ¢ox
olmasinin muayyan bir sahamiyyati var. Lakin nayisa
vurmaq fikrinds deyilikss, alave ylk gazdirmayin na
manasi var? Naya gora dasinmada istifads olunan han-
sisa bir masin haddindan artiq ¢akiya malikdir? Niya
hamin bu agirhq masinin dasiya bilacayi yuks slave
olunmasin. K&k insanlar ariq insanlar kimi qaca bilmir-
lar, amma biz aksar nagliyyat vasitalerini artiq ¢aki ile
yuklayirik, sanki bu 6lG agirlig masina alava surat vers-
cokmis. Yuk masinlarinin artiq ¢akisi yoxsullugun
artmasina sabab olur. Na vaxtsa bir glin biz artiq ¢aki-
ni neca azaltmaq lazim oldugunu kasf edacayik. Masa-
lan, goturak els taxtani. Taxta miayyan magsadlar
Ugun tatbigina gora indi an yaxsi material hesab olunur,
amma bununla bels taxta haddindsan artiq lazimsiz
masraflora sebab olur. Har “Ford” masininda istifads
olunan taxtada 13 litr su var. Bunu munasib sakilda hall
etmayin basqga yollar olmalidir. Yaqin ki, eyni glici va
elastikliyi lazimsiz ¢akini 6zi il slrlylub atmadan da
ala bilmak Uc¢lin hansisa metod olmalidir. Vo belacs,
minlarls prosesdan kegmalidir.

Fermer glindalik isini haddindan artiq ¢atina salir.
inaniram ki, orta saviyyali bir fermerin sarf etdiyi enerji-
nin cami bes faizi real faydali isa cevrilir. Kimsa na vaxt-
sa bir zavod duzaldibss, masalan, deyak ki, orta saviy-
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yali hansisa bir fermanin ehtiyaclarini garsilayib, o za-
man hamin yer orada galisan insanlarla dolub dasacaq.
Avropada an pis vaziyyatds olan zavod, ¢atin ki, hansi-
sa bir ferma anbari kimi olsun. Enerji mimkdin olan son
haddina gadar istifada olunur. Burada har sey slls go-
raltr va tesssif ki, masalanin agilli mantige asaslanan

halli Gglin ¢ox nadir hallarda

fikir irali surdlar. Oz giindaslik

islorini goran fermer dafalerls
sinig-salxaq nardivanla ¢ixib-
distr. O, bir balaca xarc ¢akib
suyu boru ils gatirmak avazi-
na, illarls onu 6zl slinds da-
styir. Gorulacak is cox olanda
onun butin fikri-zikri sadaca
va sadaca alava iscilar tutmaq
olur. O, isin takmillasdirilmasina pul qoymaga artiq xarc
kimi baxir. 9n ucuz giymata olan ferma mahsullari, as-
linds, olduglarindan ¢ox baha olurlar. ©n yiksak dars-
cada olan ferma galirlari, aslinds, olduglarindan gat-qgat
asagidir. Isin mahiyyatinin diizgiin anlasilmamasi, onun
samarasiz taskilinin naticasidir ki, fermada istehsal olu-
nan mahsullarin giymati ylksak, galirlar iss asagidir.
Disborndaki 6z saxsi fermamda biz har seyi texnika-
nin komayila edirik. Bir ¢cox lazimsiz masraflari aradan
galdirmisig, amma hals da tam ganaats nail olmamisiq.
oslinds, islarimizi daha semarali qurmaq Utglin bu 5-10
il arzinda davaml va keyfiyyatli tadqigat islari aparmaq
avazing, bu masalays etinasiz yanasmis va yerimizds
sakitca oturmusuq. Gorduyimuz islerdan daha ¢ox go-
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rilmamis iglarimiz galib. Bununla bels akdiyimiz taxilin
dayarindan asili olmayaraq, hals indiya gadar heg vaxt
gelirimiz bels zaif olmayib. Biz fermer deyilik, biz fer-
mada faaliyyat gOstaran sanayecilarik. Fermer 6zlni
sanaye¢i hesab edanda ham material, ham da is¢i baxi-
mindan neca israfcilliga yol verdiyini basa dustr. Bu za-
man biz ferma mahsullarini har kass yetacak gadar ¢ox
ucuz giymete toklif edirik. Galirlor el saviyyaya qalxir
ki, har kas fermer faaliyyatina digar senat sahalari ara-
sinda an az riskli va an ¢ox galirli saha kimi baxir. Bir
coxlari fermer tasarrifatini galirsiz saha hesab edir. Se-
bab iss onlarin islerin gedisini dizglin anlamamalari,
sl isin na demak oldugunu, onu yerina yetirmayin an
yaxsi yollarini bilmamealari oldugunu sdylayirlar. Heg bir
saha fermerlik gadar galirli ola bilmaz. Fermer 6z ulu
babalarinin goydugu yolla gedir va baxtabaxt calisir. O,
mahsulu neca ganaatls istehsal etmak va necs satmaq
lazim oldugunu bilmir. Na istehsaldan, na da satisdan
heg bir anlayisi olmayan istehsal¢i biznesda ¢ox qala
bilmaz. Fermerin 6z isini uzun illar davam etdirmasi
fermer faaliyyatinin neca yliksak galirli bir saha oldugu-
nu gostarir. Zavodda, yaxud da fermada ucuz giymatli,
bdyluk migdarda mahsulun alda edilmasi yolu va ucuz
giymatli, bdyuk migdarda mahsulun hami glin algatan
olmasi sadsa bir isdir. Problem iss ondan ibaratdir ki,
insanlar an sads masalalari bela galizlasdirmaya meyil
edirlar. Masalan, gotirak els takmillasdirmani.
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